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praveé se Vadm na obrazovkach zobrazil novy
mésicnik - Zpravodaj Zemédélského sva-
zu. Kdo nasi organizaci zndte, vite, Ze jsme
vzdy hajili zajmy naSich (":lenﬁ, zem&délca.
Timto zpravodajem se chceme dostat na no-
vou Uroven a informovat také ostatni zemé-
délce i ob¢any o aktudlnich ndzorech na déni
j - v zemeédélstvi, v naSem Svazu a o stanoviscich
l k pripravovanym i uskutecnénym krokm narodni
' i spolecné zemédeélské politiky. Jde nam také
o predavani informaci, které zajimaji nejen zemédél-
ce, o vyhledech vyvoje agrarniho trhu. OvSem nejen
praci ziv je ¢lovék. Své misto si na strankdch nového
zpravodaje najdou i spolecenské rubriky.

Ceské zemédélstvi a hlavné zemédélci jsou soucasti nasi
spolec¢nosti, ktera ma svou nezaménitelnou a nenahradi-
telnou roli. | o tom bude nés Zpravodaj. Postupné budeme
predstavovat nase nejlepsi zemédélské podniky, které mo-
hou byt inspiraci i pro ostatni zemédélce a pro obcany dika-

bylo i naddle, chceme prispét i timto zpravodajem, ktery bude
vysvétlovat nase stanoviska a mozné duasledky nékterych roz-
hodnuti, ktera se na prvni pohled mohou zdat jako logicka a trzni,
ale ve skutec¢nosti dostavaji nase zemédélce do dalSi zavislosti
na odbératelich, dodavatelich a statnich ¢&i evropskych organech.
Vysvétlovat, Ze nezijeme ve vzduchoprazdnu a navzdjem se miZeme ovliviiovat. Ovsem nesmi jit o budovani
zavislosti jednéch na druhych. Musi jit o rovny vztah, za ktery bojujeme od svého vzniku. Aby bylo jasné, ze
za zdrazeni rohlikd v obchodé nemohou vyrazné zemédélci, nebot p3enice tvofi jen cca 10% z ceny, aby bylo
jasné, ze zemeédélci nejsou jen Zadatelé Cekajici na dotace. Dotace v EU povazujeme predevsim za plnéni vys-
Sich pozadavkd na bezpecnost a zdravotni nezavadnost potravin, za spolecenskou thradu vyssich nakladd za
plnéni vy§§|'ch environmentalnich pozadavku a animal-welfare v chovech skotu, prasat, dribeZe i dalsimi poZa-
davky nafizované smeérnicemi Evropské unie.

Zacatkem letosniho roku hybala dioxinova aféra v sousednim Némecku. Urcité jde o nepfijemnou zalezitost
hlavné pro chovatele dribeze a prasat, ktefi o nebezpeci z nakupovanych krmiv neméli nejmensi tuseni. Vérim,
ze némecké orgdny vse vysetfi a prijmou takové opatreni, aby se stejna situace nemohla opakovat. Urcité ne-
Slo o chvilkové pokuseni €i nahodny omyl, ale o cilevédomé vyu2|van| sice levnéjsi, ale o to skodllvejél’ suroviny.
Informace, Ze vyrobce krmiv je jiz v konkurzy, to jen potvrzule U nas kazda vyrobna musi prochdzet nékolika
stupni kontroly a kontrolun se i jeji produkty VEérim, ze nyni vzroste zajem o ceska vejce, o Ceské vepiove
a obé komodity se v nasi zemi stanou opét rentabilni a nase vyroba postupné poroste na sobésta¢nou Groven.
Vzdyt dnes dovazime cca polovinu veprového a cca tretinu vajec. A tfeba i ve starych ¢lenskych zemich zacnou

uplatfovat prisnéjsi politiku, ktera se u nas uz davno stala realitou. Tim se opét prosadime na nas trh.

Ing. Miroslav Jirovsky
predseda ZS CR
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Jak je to s podilem dovozu
agrarnich vyrobkud na
spotiebé v CR

~Podil zékladnich potravin tuzemského pivodu
v nami vybranych maloobchodnich sitich cini
i vice nez 90 procent” tvrdi Svaz obchodu
a cestovniho ruchu. ,Cesi pfi nakupu pre-
feruji domaci zboZi hlavné u potravin” vy-
plyvéa z vyzkumu spole¢nosti GfK Czech.
To jsou na prvni pohled vyborné zpravy,
jejichz, které nas ale vedly k zamysleni. Jak je to tedy se spotfebou domacich po-
travin. Ma viibec jesté smysl motivovat spotrebitele k ndkupu domacich potravin,
kdyz tyto prizkumy ukazuji, Ze tomu tak jiz davno je? KdyZ se na to podivame
z jiného pohledu, ukazuje se, Ze situace neni tak ,rizova”, jak by se mohlo z uve-
denych prohlaseni zdat. Nami zjisténé udaje z CSU z objemu zahraniéniho obchodu
ukazuji néco jiného.

Dokazi spotrebitelé rozeznat domaci potravmy'-’

Spolec¢nost GfK Czech opird své tvrzeni o pri-
zkum mezi cca péti sty spotrebiteld, ktefi uvedli,
Ze alespon u nékterych druhi potravin davaji pred-
nost ¢eskym vyrobkdm pred zahrani¢nimi. Podobny
pridzkum délala i evropskd komise, kdy se ale ukaza-
lo, Ze se odpovédi na dotaznikové Setfeni ve skutec-
nosti neshoduji redlnym chovénim spotrebiteld (vétSina
zakaznikd, ktefi pfed vstupem do obchodu tvrdili, Ze pfi
nakupu potravin vybiraji dle zemé plvodu, se po par minu-
tach v obchodé stejné nakonec rozhodlo dle ceny). Je tfeba
si vSimnout, Ze respondenti jsou predevsim starsi lidé a také,
Ze se prlzkum zdkaznikd neptal, jsou viibec schopni rozeznat
domaci potraviny. To je dnes totiZ velmi obtizné. Pravé u star-
Sich lidi m0ze dochazet k tomu, ¢asto kupuji potraviny s presvédcenim, Ze jde o tradi¢ni domaci vyrobky. Re-
alita véak mudze byt zcela jind. Malokdo napf. totiz zaznamenal, Ze kava Jihlavanka se dnes vyrabi v Rakousku
stejné jako Mochovska zelenina, Ze rostlinné tuky Perla, Flora, Rama, Hera jiZ nejsou domaci, ale vyrobené
v EU, Ze SUNAR se vozi z pfevdzné z Britanie a tak bychom mohli pokracovat dlouho. Nic nefikajici népisy typu
,vyrobeno v EU”, ,vyrobeno pro...”, ,distributor pro CR....”, ,zabaleno v ...” navic psané velmi malymi pisme-
ny, jsou nejlepsim zplsobem, jak zmast zakaznika. Staci se napfiklad pfi ndkupu masa v supermarketu zeptat,
zda nabidnuté maso pochazi z CR. Mnohdy épatné ¢esky mluvici personal, nedokaze fundované odpovédét
a obchody, které u masa ¢i syrl poctivé znaci plvod, jsou dnes u nas spise vyjimkou.

Je Setfeni objektivni?

Svaz obchodu a cestovniho ruchu své tvrzeni opira o Setfeni, ve kterém bylo zohlednéno pét sortimentnich
skupin v péti obchodnich fetézcich. TéZko |ze uznat, Ze vysledek je pravdivy, nebot nezndme podrobné;si in-
formace o metodice Setfeni. Nelze vSak nepochybovat o tom, zda Setfeni probéhlo na odpovidajicim vzorku
potravin, abychom si z ného mohli udélat opravdu celkovy obecny obrazek o podilu produktt na ¢eském trhu.
K pochybnostem nas vede predevsim celkovy vyvoj zahraniéniho obchodu a celkovy vyvoj a struktura zemédél-

ské produkce.
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Zmény v zemédélské produkci

V uplynulych 20 letech se rozmér tuzemské agrarni zuzil
predevsim na zakladni suroviny, zatimco vyrobky s pfi-
danou hodnotou jsou vytvareny v zahranici. V porovna-
ni s Evropou nasSe produkce nedosahuje jinde bézné
Grovné. V Grovni findlni rostlinné produkce jsme na
62% evropského primeéru. Zatimco nase je na 702
EUR/ha, v EU-27 to je 1 137 EUR/ha, sousedni
Némecko ma 130 % a Nizozemi 520 % evrop-
ského primeéru. Nase finalni Zivocisna produk-
ce je na urovni 585 EUR/ha, v EU-27 to je 852
EUR/ha, my jsme na 69 % evropského primeéru. Rakousko mda 116 %, Némecko 159 %
a Nizozemi 593 % evropského priméru. Naposledy bylo saldo agrarniho zahrani¢niho ob-
choduCRkladnévr.1993azpozicetistéhoagrarnihovyvozcejsmesepostupnéstavalicistym
agrarnimdovozcem.DovozagrarnichkomoditdoCRsezvysilze31mld.K¢vr.1993na134mld.Ke
v r. 2009. Diky tomu se zaporné agrarni saldo CR zvysilo, v r. 2009 i v r. 2010 na Urovefi
okolo -30 mild. K¢.

Ma pokles produkce dopad na ceny

Klasicka ekonomicka teorie hovofi o tom, Ze pokles nabidky se projevi v ristu ceny. Ta ale vy-
chazi z prostiedi, kde neexistuji dal&i faktory. A tak je realita u nas jina. Snizeni produkce v CR
o jakékoliv mnozstvi se na trhu hbité vyrovna, jinymi slovy o kolik snizime produkci my, o to
vice se doveze k nam a vyuzivani tuzemského hodnototvorného potencialu v€etné zameéstna-
nosti v tuzemské zemédélské prvovyrobé, ve zpracovatelském prdmyslu i celém agrobyznysu se

pfirozené zmensuje.

agrarni saldo EU| agrarnf saldo Kompar ace vyvoje salda agr 4rnfho zahraniéniho obchodu EU a CR a vyrovnani trendu
(md.EUR) | CR(mld.KY [ ——agrérnisaldo EU (midEUR) == agr & ni saldo CR (mid.ke) |
15.0 q
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-27.2 -21.8 0.0 —5— . . . . . . . . - r . . ;
30 209 F £ r. r. : r. : \ ” r. r. \&] I r.
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24 207 il
0.2 -17.3 -15.0 4
-1.9 -19.8 20,0 4
-0.6 -23.9
04 254 2501
25 323 =300
0.0 -25.0 -35.0 4
r. 2006 46 -34.2 40,0 |
r. 2007 0.7 -32.4 Do r.2003 Gdaje za EU-15, od r. 2004 za EU-25, od r.2007 za EU-27; trend je pro EU vyhodny, pro nas nevyhodny.
r. 2008 -5.2 -24.1
r. 2009 320 Zdroj Gdaju: Burdova — zpracovani a propodty z udaji CsUa Agriculture in the E.U. - Statistical and economic information. DG AGRI Brusel.
r.2010 -33.6
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Mléko a mlééné vyrobky
jako typicka ukazka

Pridmeérny podil dovozd mlécnych vyrobk( na
spotiebé z let 2001 az 2003, tj. pred vstupem
do EU, Cinil 12 % a v roce 2009 se trojnasobné
zvysil na 38 %. Umérné tomu se podil tuzem-
skych producent( na spotiebé v CR snizil z 88
na 62 %.

Tendence sniZovani vyvozu doprovazena zvyso-
vanim dovozu je zfejma napf. umasla (CN 0405):
v r. 2007 byl vyvoz masla na Urovni 1,3 mld. K¢,
vr. 2008 byl 0,9 mid. K&, vr. 2009 jesté méné a to 0,8 mld. K¢ a za leden az listopad 2010
vyvoz masla zatim ¢ini pouhych 0,5 mld. K&. Jsou to velmi nizka cisla, uvazime-li, Ze pfed 10
letytj.vr.2000jsme vyvezlimaslaza 1,1 mld. Ké. Najedné strané vyvazime masla o polovi-
numéné neZ pred 10 lety a na druhé strané dovoz masla do CR se dramaticky zvy3uje. Di-
sledkemjeto, Ze saldo agrarniho zahrani¢niho obchodu maslem se v uplynulé dekadé méni
zkladnéhonazaporné:vr.2000bylosaldoagrarnihozahraniénihoobchodumaslemnadrov-
ni 1,1 mld. K¢, pred vstupem do EU v r. 2003 na urovni 0,6 mld. K¢ a naposledy bylo kladné
v r. 2006. Pocinaje r. 2007 je saldo zahrani¢niho obchodu maslem kazdy rok zaporné
s rostouci tendenci az na - 0,6 mld. K¢ v r. 2009. Za leden az listopad 2010 to je zatim
na - 0,9 mid. K¢.

Vyvoj salda zahr.obchodu mlékem a mléénymi vyrobky po odectu suroviny, tj. nezahusténého miéka
v mil. K€ a vyrovnani trendu - neumime vyvazet vyrobky s vyssi pridanou hodnotou
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Zdroj Udaj: Burdova — zpracovani a propodty z Gdaja CSU a Agriculture in the E.U. - Statistical and economic information. DG AGRI Brusel.

Podobné jako maslo jsou na tom také syry. Kladné saldo v roce 2000 ve vysi 220 mil. K¢
se za devét let zménilo na zaporné saldo ve vysi 3,1 mld. v roce 2009.
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Vyvoz Dovoz Saldo
2000 1426 1206 220
2001 1543 1360 183
2002 1278 1529 -251
2003 1 341 1894 -553
2004 1475 2736 -1 261
2005 1625 3487 -1 863
2006 1736 4 166 -2 431
2007 1743 4788 -3 045
2008 1907 4 740 -2 833
2009 1922 5031 -3 109
Leden az 2182 5173 -2 991
listopad 2010
Narast béhem 1,5 krat 4 krat zména z kladného na
10 let zaporné

Ani ve vyvozu pouhych surovin kolikrat nedokazeme udrzet trendy a i vyvoz surovin nam
klesa. Prikladem je mléko (CN 0401): v r. 2008 bylo saldo agrarniho zahrani¢niho obcho-
du na drovni 4,7 mld. K¢, v r. 2009 saldo bylo 3,8 mld. K¢ a v r. 2010 (zatim mame od
CSU data za leden az listopad) saldo u mléka &inilo 4,0 mld. K& Zhorseni salda je zejména
zpusobeno snizenym vyvozem - v r. 2008 jsme vyvezli mléka za 6,2 mld.K¢, v r. 2009 za
5,0 mld. K¢ a za leden az listopad 2010 zatim za 4,9 mld. K¢.

Nejhire je na tom veprové maso

Nejvyssi podil dovozl na spotiebé je u nds u veprového masa, kde dosahuje 45 %, pfitom plvodni
pramérny podil dovozl vepirového masa na spotiebé z let 2001 az 2003, tj. prfed vstupem do EU, byl
devitindsobné nizsi, a to 5%. Na prikladu komodity maso je patrné, Ze i vyrazny pokles sobéstacnosti
nezvysi cenu pro zemédélské prvovyrobce. Vr. 2003 byl podil zaporného salda ze zahrani¢niho obchodu
masem na celkovém zdporném agrarnim saldu 8 %, v r. 2009 jiz 41 %. Pokud se nepfijmou opatfeni, za
par let u nas bude cinit zaporné saldo u agrarniho zahrani¢niho obchodu masem polovinu zdporného salda

celkového agrarniho zahrani¢niho obchodu CR.

Vyvoj salda agrarniho zahranicniho obchodu masem (CN 02) EU a CR a vyrovnani
trondin

| =+=saldo EU umasa (mil. EUR)  =#=saldo R umasa (mil. K) |

saldo EU umasa| saldo CR u 1300
(mil. EUR) | masa (mil. K¢) -500 -
r. 1998 788 212 K
r. 1999 1132 788 -2500.
. 2000 974 1124
r. 2001 271 -300 -4500 -
r. 2002 381 914
r. 2004 915 -4665 -6500 -
r. 2005 625 7158
r. 2006 645 -8152 -8500
r. 2007 382 9191
r. 2008 2129 9984 -10500 -
r. 2009 12111
r.2010 -12580 -12500

Zdroj Gdaj: Burdova — zpracovani a propodty z Gdaja CSU a Agriculture in the E.U. - Statistical and economic information. DG AGRI Brusel.
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Zemeédélci a obchodnici

hledaji cestu ke spolupraci

Na zakladé zasedani predstavenstva DruZstevni aso-
ciace CR k problematice spoluprace mezi ¢lenskymi
svazy DA CR doslo koncem roku 2010 k navitévé
pracovnikd ZS CR do ZD Sloupnice, okres Usti nad
Orlici - viz fotodokumentace. Vedeni zemédélské-
ho druzstva pozvalo k jednani vedeni spolecnosti
Obchodniho druzstva KONZUM se sidlem v Usti
nad Orlici, ktery je soucasti fetézct COOP a je
¢lenem Svazu spotiebnich druzstev. Pfedmétem jednani byla spolupréce ZS CR a jeho
¢lenskych organizaci se SCMSD a prodejnami COOP a jeho ¢lenskych druzstev ve smyslu
vyuziti systému organizace ndkupu a distribuce v oblasti Cerstvych ¢eskych potravin, kte-
ré produkuji ¢esti zemédélci.
Smyslem aktivit ZS CR je volit vlastni cestu prodeje relativné velkého mnoZstvi regi-
ondlnich vyrobcl prostiednictvim ¢eského spotiebniho druzstevnictvi (Skupiny COOP)
a ne cestou zahranicnich retézcl a vytvofit model, aby si kvalitni ¢eské zboZi kupovali
zameéstnanci podnikd v daném regionu.

Neni od véci mimo jiné podotknout, Ze fetézce COOP jsou ve srovnani obratu za rok 2010
na 6. misté v ramci CR (1. Schwarz, 2. Rewe, 3. Tesco, 4. Ahold, 5. Makro). Jsou zemég, kde
druzstevni prodejny jsou z hlediska obratu na 1. - 2. misté& - Itlie, Svycarsko, Holandsko,

Skandinavské zemé. DruzZstevnictvi je v Evropé diky svym principdm tradi¢ni forma prodeje
potravin a poskytovani sluzeb, druzstva jsou vnimana jako nositelé ,poctivého a slusného”
obchodovani.

Je tfeba vyuzit zna¢né hodnoty, kterou je regionalita, ktera je prakticky zahrani¢nimi obchodnimi
retézci v Sirsim pojeti téZce uchopitelna. Vyuzit téz prvni zkusenosti z projektu férového obchodu
KONZUM ,Jsme tu doma”“, ktery je zalozen na podpore prodeje regiondlnich potravin jako prvek
k zachovani zaméstnanosti v kraji a k podpore konkrétnich vyrobkd a jeho dodavatelt (mistni ze-
meédélci), jako toho nejlepsiho a v zasadé nejkvalitnéjSiho na trhu. S tim souvisi rozpracovani celkové
koncepce podpory prodeje ve smyslu, Ze jde o nejkvalitnéjsi vyrobky za prijatelné ceny.
Za tim Gcelem byla diskutovana otazka pfipravy komunika¢niho mixu a posoudit moznost spoluprace,
spole¢né komunikace, ¢i koordinace aktivit v rdmci projektu ,Kvalita z naseho regionu”, jehoz gestorem je
Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR.

K hlavnim cildm projektu patfi podpora regionalnich vyrobkd a stability makroekonomiky a také napomoci ke
zlepSeni vztahG mezi G¢astniky trhu. Soucdsti projektu bude rovnéz charitativni spotrebitelskd soutéz. Cilem
tedy, po dohodé se spotifebnimi druZstvy, je zaloZit nejvétsi regionalni spolupraci v ramci CR mezi obchodniky
a regionalnimi dodavateli a zvyhodfovat mistni vyrobce bez jakychkoli bariér, napf. typu listovacich, regalovych,
letdkovych a jinych poplatkd a vyladit vzajemné konecnou prodejni cenu a vytvorit strategii podpory.

. IPNICE |
REZNICTVI SLOUPNICE
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Foto. J.Motyka, ZS CR
Text: Dr. J.Subrt, ZS CR
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Co prinesl rok 2010 v oblasti kontrol
podminénosti a co nas ceka...

Uplynuly rok 2010 se nesl predevsim v duchu ml¢eni ministerstva zemédélstvi o aktivitach v oblasti
kontrol podminénosti. Monitorovaci vybor Cross Compliance, jako jedina rfadna platforma pro dis-
kusi mezi Uredniky a zastupci zemédélské verejnosti, nebyl s vyjimkou bfezna svoldn a MZe si za
tésnovskymi dvermi hralo na vilastnim pisku. Vysledkem pak byla fada kontroverznich krokd.
Brilantni ukdzkou prehlédnuti zemédélcl byla tzv. ,aktualizace” vymezeni silné erozné ohro-
Zenych plid (SEO). MZe vyuzilo pomérné pozitivhiho postoje zemédélskych nevladnich
organizaci k vyladéni nesrovnalosti v LPIS a pod zédminkou ,aktualizace” zdvojnasobilo
vymeéru silné ohrozenych ptd, aniz by predem o véci alespori informovalo. Netieba doda-
vat, Ze se aktualizaci stejné vSechny plvodni nesrovnalosti odstranit nepodafilo.

Za husarsky kousek Ize povazovat rozsifeni standardu ¢. 2 GAEC o ,mirné erozné ohroze-
né pudy” pro rok 2011. Ani tato véc se nediskutovala pfedem a zastupci zemédélca byli
postaveni pred hotovou véc az v ramci meziresortniho prfipominkového fizeni k novele
NV ¢ 47972009 Sb. Jediné ¢eho Slo dosahnout, bylo odloZeni Gcinnosti k 1.7.2011,
aby nebyli zemédélci sankcionovani za nedodrZzeni podminek pouzivéni pidoochrannych

technologii pfi pripravé ptdy pro zakladani porostu jafin jiz v roce 2011. Pomyslnou tresni

na dortu je fakt, Ze ani v dobé kdy Sla novela nafizeni vlady do vlady, nebyl nikdo ze zodpo-
védnych Grednikd schopen poskytnout uspokojivou odpovéd na to, co se mysli pdoochran-
nymi technologiemi pro jednotlivé Sirokoradkové plodiny.
V roce 2011 nds, kromé zmifovaného rozsifeni standardd GAEC, cekaji nové povinné poza-
davky (tzv. SMR). Novelou nafizeni vlady ¢. 479/2009 Sb. se také méni princip hodnoceni
poruseni podminénosti.
Jak budou vypadat kontroly podminénosti v ramci budouci spole¢né zemédélské politiky za-
tim jasné neni. Jiz dnes je vsak zifejmé, Ze od 1.1.2013 se povinné pozadavky rozsifi o welfaro-
vy balicek. Ponékud neprehledna je situace u zavedeni integrované ochrany rostlin dle smérnice
2009/128/ES (prilohy 1ll) do systému Cross Compliance. Preambule (35) nadifazeného evropského
predpisu - NR (ES) 1107/2009 signalizuje, Ze principy integrované ochrany rostlin by mély byt soucasti
SMR (pravdépodobné nejpozdéji od roku 2014). Pevné pravni ukotveni vSak doposud nebylo uc¢inéno.
Evropskd Komise navic ve svém sdéleni k nové SZP navrhuje zarazeni dalSich pozadavkd (predevsim
z oblasti vodni rdmcové smérnice) a také posileni standardd GAEC. Ministerstvo v rémci pfiprav pro jed-
nani v organech EK k nové SZP zatim zohlednilo poZadavek ZS CR, aby nebyl navrh Komise k posilovani
Cross Compliance ze strany Ceské republiky podporovan. Jakou véhu bude mit v&ak slovo nasich vyjednavaci
a zda se jim podafi najit spojence pro lobbing, to ukaze az cas.

Ing. Jan Ulrich, ZS CR

Zemeédélsky svaz
Ceskeé republiky WWW.ZSCI.CZ
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Kalendar akci
1. 3. 2011

Seminar ,Prehled ekonomiky a trhG vyznamnych komodit ZV - mléka a hovéziho masa

a komodity RV - obilovin” v Dolanech. Seminaf je zaméreny na lepsi orientaci v dalsim

podnikdni zemeédélca, pro zlepsSeni nebo upevnéni jejich postaveni na trhu a k lepsi priprave-
nosti na budouci podobu SZP.

3. 3. 2011
Seminar ,Aktudlni pozadavky na pouZzivani a skladovani hnojiv’ v Chynové. Seminar je zaméreny
na aktudlni pozadavky predpist na skladovani a pouzivani hnojiv s dirazem na jejich podrobné
vysvétleni, véetné navaznosti mezi predpisy.

3.3.2011
Seminar ,Management dojeni, jeho optimalizace a hodnoceni kvality dodavek mléka” ve Vétrném
Jenikové. Seminar je zaméreny na znalostni i praktické predpoklady k optimalizaci pracovniho procesu
v komplexu: stdj-€ekarna-dojirna-mlécnice tak, aby se docilila maximalni produktivita prace, predani
informaci o moznostech fizeni kvality mléka pfi kontrole nakupovaného mléka.
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